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Medical Link Office

♦背景に “医師の不足/偏在”

♦目的
①医療の質を高める
②身近な医療を支援する
③佐賀県に医師を集める

♦発足 2021年4月

MLOホームページ



人生100年時代

LIFE SHIFT



米、仏、伊、加で2007年に生まれた子どもの50%は104歳に達し、
日本では（50%が）107歳まで生きる。

リンダ・グラットン, アンドリュー・スコット
「ライフシフト-100年時代の人生戦略-」 東洋経済新報社 2016年

人生100年時代構想会議 2017年11月Ⓒ内閣官房 人生100年時代構想推進室

寿命中位数
（中央値）

平均寿命
（平均値）

☛寿命中位数＞平均寿命
較差は約３年

令和２年版簡易生命表 Ⓒ厚生労働省



女性

約12年
男性

約９年

☛ 平均寿命＞健康寿命の較差は約10年

内閣府 「高齢社会白書」 （令和３年版） から引用
職員の生涯設計（旧 国家公務員生涯設計総合情報提供システム） Ⓒ人事院

人生100年時代構想会議 2017年11月
Ⓒ内閣官房 人生100年時代構想推進室

☛ 世界一の健康寿命



これまでのライフステージ概念 ３ステージ

学び、働き、退く
『黄金の15年』

新たなライフステージ概念 マルチステージ

共働きは当たり前
誰もが常に学び直し

もと図 リンダ・グラットン, アンドリュー・スコット 「ライフシフト-100年時代の人生戦略-」 東洋経済新報社 2016年
「週刊東洋経済2017年7月3日号」 2017年

坂東眞理子（昭和女子大学理事長・総長）
第119回日本内科学会総会・講演会 働き方改革・ダイバーシティ公開シンポジウム 2022.4.17 より改変



新たなライフステージ概念

マルチステージ
前掲
坂東眞理子（昭和女子大学理事長・総長） 第119回日本内科学会総会・講演会 働き方改革・ダイバーシティ公開シンポジウム 2022.4.17 より改変



医師個人の視点



キャリア ライフイベント

初期研修
専門研修
専門医取得
学位取得・留学
指導医
管理職
セカンドステージ

出産
育児
障碍
罹病
介護



卒後10年頃までは
育成のイメージで語られる

その後は
共に成長→自己修練→自己責任

仕事

指導・管理専門医研修



医師のライフイベント



出産・育児

介護



柔軟な勤務体制があれば・・・

・男性医師の半数が現状の働き方を希望
・男性医師が軽減業務を希望してもほぼ叶わない
・男性医師の８割は子育て前と同じ働き方

・女性医師の１割が現状の働き方を希望
・常勤医師の１割、非常勤医師の４分の１が休職・離職
・女性医師の７割が子育て前より短い働き方

新たな医療の在り方を踏まえた医師・看護師等の働き方ビジョン検討会 「医師の勤務実態及び働き方の意向等に関する調査 2017年 Ⓒ 厚生労働省医政局



仕事

指導・管理

20代 40代30代 50代 65

仕事

介護
育児

専門医研修

65-75 75-85 85-95 95-

育児

休職・離職
圧力



働きやすい職場づくりの考え方 Ⓒ佐賀県医師・医学生キャリア支援サイト

「長時間労働できる医師を前提とした働き方」から

「誰もが『働きづらさ』を感じなくてよい働き方」へ



医師として
働き続けるために



仕事

指導・管理

20代 40代30代 50代 65

専門医研修

65-75 75-85 85-95 95-

時短 業務制限

専門領域のままで
働く

仕事

介護
育児

育児

仕事



仕事

指導・管理専門医研修

仕事

介護
育児

育児

仕事

MLD

病棟支援医

地域支援医

MLD

20代 40代30代 50代 65 65-75 75-85 85-95 95-

一時的に
領域を変えて働く

MLD
Medical Link Doctor
MLOに属して働く医師

自分に／部下に

Alternativeの提案



・ ワークシェアで働きます。
週５日でなくて構いません

週２～４日の勤務が可能です

こんな方にこそ相応しい

・時間外はありません。
オンコールもありません

日当直もありません(年齢・家族環境による)(希望者は申請可能)

・好生館の医師たちと同じ病院で働けます。

多彩な専門診療との繋がりを実感できます。

・定年を迎えてペースを落としたい
・定年前だが体力が落ちて来た

なぜならば

・フレキシブルに働きたい
・時間に縛られている

・佐賀の医療事情を探りたい

MLOではあなたに合った働き方ができる！



障碍・罹病

加齢



仕事

介護

障碍・罹病

育児

育児

加齢

仕事

指導・管理

20代 40代30代 50代 65

専門医研修

65-75 75-85 85-95 95-

休職・離職
圧力



医師として
働き続けるために



仕事

介護

障碍・罹病

育児

育児

業務縮小

加齢

仕事

指導・管理

20代 40代30代 50代 65

専門医研修

65-75 75-85 85-95 95-

専門領域を
縮小した業務で



仕事

指導・管理

20代 40代30代 50代 65

介護

障碍・罹病

育児

専門医研修

65-75 75-85 85-95 95-

育児

加齢

病棟支援医

地域支援医

MLD

領域を変えて
働き続ける

仕事

自分に／部下に

Alternative
の働き方



・ ワークシェアで働きます
週５日でなくて構いません

週２～４日の勤務が可能です

こんな方にこそ相応しい

・時間外はありません
オンコールもありません

日当直もありません(年齢・家族環境による)(希望者は申請可能)

・好生館の医師たちと同じ病院で働けます

多彩な専門診療との繋がりを実感できます

・定年を迎えてペースを落としたい
・定年前だが体力が落ちて来た

なぜならば

・フレキシブルに働きたい
・時間に縛られている

・佐賀の医療事情を探りたい

MLOではあなたに合った働き方ができる！



セカンドステージに
向けて



仕事

指導・管理

仕事

介護

障碍・罹病

育児

専門医研修

20代 40代30代 50代 65 65-75 75-85 85-95 95-

育児

仕事
MLD

病棟支援医

地域支援医

仕事

医師として
働き続ける

加齢
自分に

Alternative



50過ぎれば
公のために



MLOは佐賀県と相互リンクをはっています



佐賀県「身近な医療支援チーム」 Ⓒ 佐賀県医務課

好生館から医師派遣（在籍出向）
きたはたから医師派遣（巡回等）



仕事

指導・管理

20代 40代30代 50代 65

専門医研修

65-75 75-85 85-95 95-

ワークシェアで
働く

仕事 仕事
MLD

病棟支援医

地域支援医

仕事

在宅

ホスピタ
リスト

地域プライ
マリケア

Medical Link Office
自分に

Alternative
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病院総合医の役割と働き方改革（済生会熊本病院包括診療部園田先生から供与）

♦医療の質を高める

・働き方改革
（医師・コメディカルが効率的に働ける）

・医療安全向上
（心理的安全性を担保したチェック体制）

・患者満足度
（病棟の“かかりつけ医”）

・職員満足度
（働きやすい職場環境）

病院総合医を病棟に配置

院内支援 （医師の）

時間的偏在



院外支援

「身近な医療支援チーム」 Ⓒ佐賀県医務課 地域医療を支えるプロジェクトにあなたの力を貸してください！ Ⓒ佐賀県医務課

現在、好生館のMedical Link Officeに所属し、
地域の病院でプライマリケア医として勤務するドクターを募集しています！

好生館の医師→地域医療機関へ（外来）
地域医療機関の医師→診療所へ（巡回）

♦身近な医療を支援する

（医師の）

空間的偏在



・ ワークシェアで働きます
週５日でなくて構いません

週２～４日の勤務が可能です

こんな方にこそ相応しい

・時間外はありません
オンコールもありません

日当直もありません(年齢・家族環境による)(希望者は申請可能)

・好生館の医師たちと同じ病院で働けます

多彩な専門診療との繋がりを実感できます

・定年を迎えてペースを落としたい
・定年前だが体力が落ちて来た

なぜならば

・フレキシブルに働きたい
・時間に縛られている

・佐賀の医療事情を探りたい

MLOではあなたに合った働き方ができる！



病棟支援医として働く
→コメディカルとの協働
→医療安全、感染、栄養、薬剤からの視点

地域医療支援医として働く
→生活の場に近い
→個人、家庭、社会の相互作用

Ⓒ済生会熊本病院包括診療部

医師としての幅が拡がる

Medical Link Doctor

佐賀県「身近な医療支援チーム」 Ⓒ 佐賀県医務課



・ 診療レベルを保つ
ジェネラルの素養を学ぶことが可能
リスキリング（再修練）が可能
認定制度を設けている
病院総合医プログラム（＠日本病院会）
働きながら取得できる
２年間（最短１年）で可能

・ ワークシェアで働く、週２～４日も可能

・ 生活にも寄り添う

・ シニアである

以下のような不安を 解消する仕組みがあります！

・ 専門診療科しか診たことがない

・ 復帰が不安

・ 医療のリズムを忘れている

・ 佐賀を知らない

サポートチームが伴走します
（研修班、リクルート班）

Medical Link Office







仕事

指導・管理

20代 40代30代 50代 65

仕事

介護

障碍・罹病

育児

専門医研修

65-75 75-85 85-95 95-

育児

仕事
MLD

病棟支援医

地域支援医

仕事

長ーく
働き続ける

加齢

仕事？
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